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Einleitung

Die offentliche Meinung zum
Schweizer Unternehmertum  wird
durch einige wenige Grossunter-
nehmen gepragt. Kleineren, nicht
borsenkotierten Unternehmen wird
hingegen kaum Beachtung ge-
schenkt. Ein besseres Verstandnis
der Funktionsweise dieser Unter-
nehmen ist aber wichtig, bilden sie
doch das Ruckgrat einer jeden Wirt-
schaft. Mit der vorliegenden Studie
wollen wir zur Schliessung dieser
Licke beitragen. Dazu haben wir
9'443 Schweizer Verwaltungsrats-
prasidenten zu ihrer Corporate Go-
vernance befragt; 1'514 haben den
Fragebogen ausgefullt und zurick-
gesandt, was einer Rucklaufquote
von rund 16 Prozent entspricht.

Als erstes gehen wir der Frage nach,
wer die Besitzer der antwortenden
Unternehmen sind. Insbesondere
interessiert, welcher Teil der Aktien
von der Geschaftsleitung und dem
Verwaltungsrat kontrolliert wird. Es
ist wichtig, diese Eigentumsverhalt-
nisse zu kennen. Denn wie sich
zeigt, fuhren die Eigentimer das Un-
ternehmen oftmals nicht selber.
Vielmehr delegieren sie die Ge-
schaftsleitung an Personen, die kei-
ne oder nur wenige Aktien besitzen.
Aus solchen Situationen kdnnen In-
teressenskonflikte entstehen. Zur
Uberwindung dieser Konflikte kommt
dem Verwaltungsrat als Bindeglied

zwischen Aktionaren und Unterneh-
mensleitung eine zentrale Bedeu-
tung zu.

Um mehr Uber die Verwaltungsrate
nicht borsenkotierter Unternehmen
zu erfahren, untersuchen wir, wer in
diesen Gremien sitzt. Sind es vor-
wiegend die Unternehmensgrunder
und ihre Familien, Mitglieder der Ge-
schaftsleitung oder unabhangige Be-
rater? Als nachstes betrachten wir
die konkrete Arbeitsweise des Ver-
waltungsrates. Nimmt er primar stra-
tegische Aufgaben wahr oder mischt
er sich auch ins tagliche Geschaft
ein? Weiter wollen wir wissen, wie
die Verwaltungsratsmitglieder fur ih-
re Arbeit entschadigt werden. Neben
der Hohe der Entschadigung inte-
ressieren uns insbesondere deren
Bestandteile. Verdienen Verwal-
tungsrate beispielsweise mehr, wenn
es dem Unternehmen gut geht?

Zum Schluss legen wir das Augen-
merk auf ein ganz besonderes Mit-
glied des Verwaltungsrates, den
Prasidenten. Uns interessiert, wel-
che Aufgaben er wahrnimmt und wie
er die Funktionsweise des Verwal-
tungsrates als Ganzes einschétzt.

" Unsere Stichprobe weist weniger als drei
Prozent Frauen im Amt des Verwaltungs-
ratsprasidenten aus. Deshalb wird im vor-
liegenden Bericht ausschliesslich die
mannliche Form verwendet.
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Insgesamt zeichnen die Untersu-
chungsergebnisse das Bild einer
ausserst diversen Verwaltungsrats-
landschaft in der Schweiz. Die nun
folgenden Kapitel prasentieren eine
Auswahl der Erkenntnisse.

Besitzverhaltnisse

Um die Funktionsweise des Verwal-
tungsrats in nicht borsenkotierten
Unternehmen besser zu verstehen,
wollen wir zunachst ergrinden, wer
die Eigentumer solcher Unterneh-
men sind.

Abbildung 1 zeigt, dass die Grunder
haufig massgeblich am Unterneh-
men beteiligt sind; sie kontrollieren
im Durchschnitt einen Anteil von
rund 60 Prozent des Aktienkapitals.
Die Verwaltungsratsmitglieder als
Gruppe verfugen im Schnitt uber
mehr als 80 Prozent des Kapitals
und sind damit in der Lage, die
Handlungen des Unternehmens
massgeblich zu beeinflussen. Die
Mitglieder der Geschaftsleitung hin-
gegen kommen auf lediglich 51 Pro-
zent. Mit anderen Worten ubt rund
die Halfte des Kapitals keine direkte
Kontrolle Uber das operative Ge-
schaft des Unternehmens aus.

Die Abbildung zeigt weiter, dass im
Schnitt 30 Prozent des Unterneh-
mens von Kleinaktionaren gehalten
werden, die jeder fur sich betrachtet
weniger als 10 Prozent der Aktien
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kontrollieren. Zwei Drittel der antwor-
tenden Unternehmen weisen jedoch
auch einen Aktionar auf, der mindes-
tens die Halfte der Aktien des Unter-
nehmens besitzt (nicht gezeigt).

Zusammenfassend konnen zwei
wichtige Erkenntnisse festgehalten
werden: Erstens werden etwa die
Halfte der Aktien ausserhalb der Ge-
schaftsleitung und knapp 20 Prozent
ausserhalb des Verwaltungsrates
gehalten. Zweitens sind sehr haufig
Kleinaktionare zu beobachten, wel-
che sich einem Grossaktionar mit
einem Mehrheitsanteil gegenuber
sehen.

Beide Ergebnisse weisen auf eine
teilweise Trennung von Eigentum
und Kontrolle hin. Dem Verwaltungs-
rat kommt somit eine wichtige Rolle
zu. Die folgenden Abschnitte unter-
suchen, wie er sich zusammensetzt,
wie er seine Rolle wahrnimmt und
welche Entschadigung er fur seine
Dienste erhalt.



Abbildung 1: Aktio-
narsstruktur

Wie sind die Anteile am
Unternehmen verteilt?

0%

20% 40% 60% 80% 100%

Verwaltungsrat
Geschaftsleitung
Kleinaktionare bis 10%

N=1378

Zusammensetzung

Vier Aspekte der Verwaltungsratszu-
sammensetzung haben in der aka-
demischen und politischen Diskussi-
on der letzten Jahre viel Aufmerk-
samkeit auf sich gezogen: Die Gros-
se des Gremiums, seine Unabhan-
gigkeit, die Frage, ob der Vorsitzen-
de der Geschaftsleitung im Verwal-
tungsrat Einsitz nimmt und die Am-
terkumulation bei Verwaltungsraten.

Die Verwaltungsrate der befragten
Unternehmen weisen durchschnitt-

lich 4 Mitglieder auf. Abbildung 2 be-
fasst sich mit dem Hintergrund die-
ser Verwaltungsratsmitglieder. Es
zeigt sich, dass im Verwaltungsrat
vor allem Grossaktionare vertreten
sind, dicht gefolgt von Mitgliedern
der Grunderfamilie. Geschaftspart-
ner und institutionelle Investoren
sind dagegen eher selten anzutref-
fen. Die Abbildung zeigt weiter, dass
im Durchschnitt einer von vier Ver-
waltungsraten unabhangig ist.

Grossaktionare (=10%)
Mitglieder der Griinderfamilie
Unabhangige

Grinder des Unternehmens
Geschaftspartner

Institutionelle Investoren

Abbildung 2: Verwal-

tungsrite | 2%

Welchen Hintergrund ha- . .
ben die Verwaltungsrats- 0% 20%
mitglieder?

T T T

40% 60% 80% 100%

N=1378

Seite | 5



Wie Abbildung 3 zeigt, nimmt der
Geschaftsfuhrer bei vier von funf Un-
ternehmen im Verwaltungsrat Ein-
sitz, allerdings in unterschiedlichen
Funktionen. In rund der Halfte der
Unternehmen ist er als Prasident ta-
tig, in jedem funften Unternehmen
als ordentliches Mitglied und in 5
Prozent der Falle als Vizeprasident.

Rund 73 Prozent der Unternehmen
weisen Verwaltungsrate auf, welche
zusatzlich ein Mandat in einem wei-
teren nicht bodrsenkotierten Unter-
nehmen ausuben (vgl. Abbildung 4).
Derweil kommen Verwaltungsrate
kotierter Unternehmen nur etwa in
jedem funften hier untersuchten

Gremium vor. In etwa einem Viertel
der Unternehmen gibt es gar keine
Amterkumulation. Mit anderen Wor-
ten konzentrieren diese Verwal-
tungsrate ihre Aufmerksamekeit einzig
und allein auf dieses Unternehmen.

Ja, als
Prasident
(47%)
Ja, als
Mitglied
(26%)

Ja, als
Vizeprésident/_
N=1'503  (5%)

Abbildung 3: Doppel-
mandate

Nimmt der Vorsitzende
der Geschaftsleitung
Einsitz im Verwaltungs-
rat? In welcher Funktion?

nicht kotierte
Unternehmen
(54%)

N =1'399

Unternehmen

> keine Amter-

kotierte

(2%)

kotierte und
nicht kotierte
Unternehmen

/ (19%)

Abbildung 4: Amterku-
mulation

Wie viele Unternehmen,
weisen Verwaltungsrate
mit mehreren Mandaten

. auf? In welcher Art von
kumulation Unternehmen sind diese
(25%)

Zweitmandate?
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Arbeitsweise

Eine ausgewogene Zusammenset-
zung allein garantiert noch keine ef-
fektive  Arbeitsweise. In einem
nachsten Schritt untersuchen wir
deshalb, welches die Aufgaben des
Verwaltungsrats sind und wie er die-
se lost. Dabei stellen sich Fragen
wie: Spielt der Verwaltungsrat im Un-
ternehmen eine aktive Rolle? Und
wie funktioniert die Entscheidfindung
im Gremium?

Ein erster wichtiger Punkt sind die
Verwaltungsratssitzungen. Die Un-
tersuchung zeigt, dass sich der Ver-
waltungsrat im Durchschnitt jeden
zweiten Monat flur zwei bis drei
Stunden trifft. Die Anwesenheitsquo-

te an diesen Sitzungen betragt uber
95 Prozent.

Die Arbeit des Verwaltungsrates wird
insgesamt als wertvoll erachtet. Ab-
bildung 5 zeigt, dass rund 80 Pro-
zent der Antwortenden das Gefuhl
haben, der Verwaltungsrat sei fur
das Unternehmen wichtig (a). Eine
uberwiegende Mehrheit findet zu-
dem, der Verwaltungsrat sei mit der
finanziellen Situation und der Wett-
bewerbsposition des Unternehmens
vertraut (b, c). Die Mehrheit der Ver-
waltungsrate scheint sich daher aktiv
uber das Unternehmen zu informie-
ren.

0%

20% 40% 60% 80%  100%

a. Der VR spielt in unserem Unternehmen eine I

wichtige Rolle. !

b. Unser VR ist mit der finanziellen Situation des
Unternehmens vertraut.

¢. Unser VR ist mit den Starken und Schwachen
des Unternehmens vertraut. i

d. Es gibt geschlossene VR-Sitzungen (ohne
Geschaftsleitung).

e. Antrage der Geschaftsleitung werden an VR-
Sitzungen oft verworfen.

f. Der VR richtet sich in der Regel nach der
Meinung des Prasidenten.

m Stimme gar nicht zu = Stimme eher nicht zu

Unentschieden

| l
| | | |

. l
N=1'484
Stimme eher zu = Stimme voll zu

Abbildung 5: Arbeitsweise

Die Verwaltungsratsprasidenten wurden gebeten, zu verschiedenen Aussagen Stellung zu nehmen. Die Ant-
wortmdglichkeiten reichen von «Stimme gar nicht zu» bis «Stimme voll zu.

Seite | 7



Die Uberwachung des Managements
scheint derweil von vielen Verwal-
tungsraten eher als nachrangige
Aufgabe wahrgenommen zu werden.
Beispielsweise finden nur in den we-
nigsten Unternehmen Verwaltungs-
ratssitzungen unter Ausschluss der
Geschaftsleitung statt (d). Weiter
wird in der Regel den Antragen des
Managements zugestimmt (e). Ahn-
lich verhalt es sich mit den Vorschla-
gen des Verwaltungsratsprasiden-
ten, wobei die Zustimmung hier et-
was weniger deutlich ausfallt (f).

Entschiadigung

Bisher haben wir gesehen, dass der
Verwaltungsrat in den befragten Un-
ternehmen  wichtige  Funktionen
wahrnimmt. Dieser Abschnitt geht
der Frage nach, wie die Mitglieder
des Verwaltungsrats entschadigt
werden.

Das durchschnittliche Honorar der
Verwaltungsrate bewegt sich zwi-
schen CHF 8'000 und CHF 12'000
pro Jahr. Abbildung 6 untersucht die
Zusammensetzung der Verwaltungs-
ratsentschadigung. Sie unterscheidet
zwischen Verwaltungsraten mit und
solchen ohne exekutive Funktion im
Unternehmen. Der Uberwiegende
Teil der Entschadigung wird den Mit-
gliedern des Verwaltungsrates in
Form eines fix vereinbarten Gehaltes
ausbezahlt (rund 75 Prozent). Dieser
Teil der Entschadigung kann als
Kompensation fir den Aufwand be-
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trachtet werden, den ein Verwal-
tungsrat betreibt.

Das Setzen monetarer Anreize, zum
Beispiel in Form eines Bonus-
Systems, scheint dagegen zweitran-
gig. Hier sind jedoch gewisse Unter-
schiede festzustellen, je nach Funk-
tion, die der Verwaltungsrat im Un-
ternehmen ausubt. Exekutiv tatige
Verwaltungsrate erhalten rund 15
Prozent der gesamten Entschadi-
gung in leistungsabhangiger Form.
Bei den nicht exekutiven Mitgliedern
verschwindet diese Komponente fast
vollstandig. Stattdessen nehmen hier
Sitzungsgelder eine grossere Rolle
ein. Die Kategorie «Sonstige> enthalt
vorwiegend aufwandsbezogene Ent-
schadigungen wie Beratungshonora-
re. In vereinzelten Fallen werden
auch Sachleistungen aufgefuhrt.

Aufgrund der leistungsabhangigen
Komponente kann sich die Entscha-
digung je nach Geschaftsgang ver-
andern. Unsere Umfrageergebnisse
zeigen, dass die gesamte Entscha-
digung bei besserem oder schlechte-
rem Geschaftsgang im Durchschnitt
um jeweils rund 20 Prozent zu- be-
ziehungsweise abnimmt, falls die
Verwaltungsratsentschadigung eine
variable Komponente enthalt.



75%

60%

45%

0
Abbildung 6: Zusam- 30%

mensetzung der Ent- 15%

75%

schadigung

0% -

(%

4%

Wie setzt sich die Ent-
schadigung der ver-
schiedenen Mitglieder
des Verwaltungsrates
zusammen?

nicht Geschaftsleitung

= Fix vereinbartes Jahresgehalt
Leistungsabhangige Entlohnung

Geschaftsleitung

= Sitzungsgelder
Sonstige

Insgesamt lassen diese Zahlen ver-
muten, dass bei der Entschadigung
des Verwaltungsrates monetare An-
reize nicht im Vordergrund stehen.
Diese Vermutung kann bestatigt
werden, wenn die Verwaltungsrate
direkt nach dem Sinn und Nutzen
der Entschadigung befragt werden.
Wie Abbildung 7 zeigt, scheint eine
hohere Entschadigung weder zu
starker motivierten Verwaltungsraten
noch zu einer besseren Anwesen-
heitsquote zu fuhren (a, b). Auch
wenn es darum geht, ob ein Mandat
angenommen wird oder nicht, spielt
sie bloss eine untergeordnete Rolle

(c).

Angesichts der geringfugigen Bedeu-
tung, welche der Verwaltungsrats-
entschadigung insgesamt beigemes-
sen wird, erstaunen die Antworten zu
den letzten beiden Fragen in Abbil-
dung 7 (d, e). Rund die Halfte der
befragten Unternehmen gibt namlich
an, dass die Entschadigung bewusst

ausgestaltet wird, um die Erreichung
bestimmter Zielsetzungen zu for-
dern.

In den letzten Kapiteln haben wir uns
mit dem Gesamtverwaltungsrat aus-
einandergesetzt. Wir haben betrach-
tet, wie er sich zusammensetzt, wel-
che Rolle er im Unternehmen ein-
nimmt und wie er daflr entschadigt
wird. Als nachstes konzentrieren wir
uns speziell auf den Verwaltungs-
ratsprasidenten.
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0%

20%  40%  60% 80%  100%

a. Eine héhere VR-Entschadigung kénnte
einzelne VR-Mitglieder motivieren, sich mehr flr
das Unternehmen einzusetzen.

b. Sitzungsgelder sind in unserem VR
notwendig, um eine zufriedenstellende
Anwesenheitsquote bei den VR-Sitzungen
sicherzustellen.

c. Bei meiner Entscheidung, das VR-Mandat
anzutreten, spielte das Honorar eine
untergeordnete Rolle.

d. In unserem Unternehmen wird die VR-
Entschadigung bewusst so gestaltet, dass die
VR-Mitglieder die Aktionarsinteressen wahren.

e. Die Form der VR-Entschadigung fuhrt dazu,
dass die VR-Mitglieder die Interessen des
Unternehmens wahren.

® Stimme gar nicht zu = Stimme eher nicht zu

Unentschieden

I |

N I

| N=1435
Stimme eher zu m Stimme voll zu

Abbildung 7: Entschadigung

Die Verwaltungsratsprasidenten wurden gebeten, zu verschiedenen Aussagen Stellung zu nehmen. Die Ant-
wortmdglichkeiten reichen von «Stimme gar nicht zu» bis «Stimme voll zw.

Verwaltungsratsprasident

Der durchschnittliche Verwaltungs-
ratsprasident ist 57-jahrig, seit 16
Jahren im Verwaltungsrat tatig und
sitzt zusatzlich in 2 bis 3 anderen
Verwaltungsraten. Das Prasidium
beansprucht im Schnitt ein Arbeits-
pensum von 13 Prozent.

Wir haben die Prasidenten gebeten,
ihre  unterschiedlichen  Aufgaben
nach Bedeutung zu ordnen. Eben-
falls haben wir sie gefragt, welchen
Teil ihrer Zeit sie fur die verschiede-
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nen Aufgaben aufwenden. Abbildung
8 zeigt diese Aufgaben, geordnet
nach ihrer Bedeutung.

Die wichtigste Aufgabe des Verwal-
tungsratsprasidenten liegt den Um-
frageergebnissen zufolge in der
Festlegung der Strategie, dicht ge-
folgt von der Fuhrung und Kontrolle
des Managements. Zusammen be-
anspruchen diese Aufgaben denn
auch fast die Halfte seiner Zeit. Un-
ter den weniger wichtigen Aufgaben



0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
| | j j | | |
1. Strategische Aufgaben  SE—————— L %\
2. Fihrung und Kontrolle *[&Lw’ﬂ
des Managements I 16-9|9°/0 |
3. Planung und Uberwachung [5.299%, |
der Finanzen l 13.62% [
4. \orbereitung wichtiger | —rem = |st
personeller Entscheide l 9.02% Soll
5. Betreuung wichtiger EG————————rYTYE
Anspruchsgruppen l 15.20% N=722
6. Berichterstattung an die T 8(09% |
Aktionare / Vorbereitung der GV 7.22% |
7. Einsetzen und Uberwachen |prwaElm
der Revisionsstelle 4.53% |
8. Sonstige .:‘3‘6‘7%

Abbildung 8: Aufgaben des Verwaltungsratsprasidenten
Welches sind die wichtigsten Aufgaben des Prasidenten (abnehmende Wichtigkeit)? Wie viel Zeit wird fir die
verschiedenen Aufgaben aufgewendet (Ist)? Wie viel sollte im Idealfall aufgewendet werden (Soll)?

finden sich insbesondere die Be-
richterstattung an die Aktionare so-
wie das Einsetzen und Uberwachen
der Revisionsstelle.

Zusatzlich wurden die Verwaltungs-
ratsprasidenten gefragt, wie sie ihre
Zeit im ldealfall auf die verschiede-
nen Aufgaben verteilen wurden
(Soll). Ein Vergleich mit der gegen-
wartigen Situation (Ist) zeigt, dass
insbesondere die Fuhrung und Kon-
trolle des Managements sowie die
Finanzaufgaben gegenwartig zu viel
Zeit beanspruchen. Derweil kommen
strategische Fragestellungen haufig
zu kurz. Bei diesen Beobachtungen
ist jedoch zu betonen, dass Soll und
Ist in der Regel nahe beieinander
liegen.

Schliesslich haben wir die Verwal-
tungsratsprasidenten gebeten, zu
Aussagen uber verschiedene Aspek-
te von Verwaltungsrat und Unter-
nehmen Stellung zu nehmen. Abbil-
dung 9 fasst die Antworten zusam-
men.

Rund 80 Prozent der befragten Ver-
waltungsratsprasidenten sind der
Meinung, dass die Anforderungen an
einen Verwaltungsrat sowie die Risi-
ken, welche ein Verwaltungsrats-
mandat mit sich bringt, in den letzten
Jahren zugenommen haben (a, b).
Jeweils rund vier von funf Befragten
stimmen diesen Aussagen zu. Vor
diesem Hintergrund Uberrascht es
kaum, dass in rund 40 Prozent der
Verwaltungsrate einzelne Mitglieder

Seite | 11



a. Die Anforderungen an einen VR haben in den
letzten Jahren zugenommen.

b. Die Risiken, welche ein VR-Mandat mit sich
bringt, haben in den letzten Jahren
zugenommen.

c. Die Komplexitat gewisser Aufgaben im
Unternehmen Ubersteigt die Qualifikation
einzelner VR-Mitglieder.

d. Unsere VR-Mitglieder erscheinen gut
vorbereitet zu den Sitzungen.

e. Unser VR strebt den grosstmdglichen Nutzen
fur die derzeitigen Aktionare an.

f. FUr unseren VR stehen die Interessen des
Unternehmen Uber denjenigen der Aktionare.

m Stimme gar nicht zu = Stimme eher nicht zu

0%

20%  40% 60% 80%  100%

|
-N
I T I I

| N=1'42}
Stimme eher zu = Stimme voll zu

Unentschieden

Abbildung 9: Ansichten der Verwaltungsratsprasidenten
Die Verwaltungsratsprasidenten wurden gebeten, zu verschiedenen Aussagen Stellung zu nehmen. Die Ant-
wortmaglichkeiten reichen von «Stimme gar nicht zu» bis «Stimme voll zu».

von der Komplexitat gewisser Auf-
gaben uberfordert sind (c). Immerhin
geben jedoch rund 80 Prozent der
Prasidenten an, dass die Verwal-
tungsrate gut vorbereitet zu den Sit-
zungen erscheinen (d).

Punkto Zielsetzung des Verwal-
tungsrates ist es interessant zu se-
hen, dass sich eine Mehrheit der Be-
fragten den Aktiondren gegenlber
besonders verpflichtet fuhlt (). Noch
ofter wird jedoch gesagt, dass die
Interessen des Unternehmens ge-
genuber denjenigen der Aktionare
Vorrang hatten (f). Was das konkret
bedeutet, ist schwer zu beurteilen.
Schliesslich kdnnen sich die Interes-
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sen des Unternehmens von Fall zu
Fall stark unterscheiden. Im weiteren
Verlauf des Forschungsprojektes soll
unter anderem analysiert werden,
inwiefern die Zielsetzung des Ver-
waltungsrates einen Einfluss auf
dessen Ausgestaltung ausubt.



Schlussfolgerungen und Ausblick

Der vorliegende Bericht liefert erste
Ergebnisse einer reprasentativen
Umfrage bei 9'443 nicht borsenko-
tierten Schweizer Unternehmen. Er
gibt Aufschluss Uber die Besitzver-
haltnisse dieser Unternehmen sowie
erste Einblicke in die Zusammenset-
zung, Arbeitsweise und Entschadi-
gung des Verwaltungsrates. Zudem
nimmt er die Rolle des Verwaltungs-
ratsprasidenten etwas genauer unter
die Lupe.

Zusammenfassend kann festgehal-
ten werden, dass bei nicht kotierten
Unternehmen Eigentum und Kontrol-
le haufig getrennt sind. Der Verwal-
tungsrat dient in solchen Situationen
als Bindeglied zwischen den Aktio-
naren und der Geschaftsleitung. Er
besteht grosstenteils aus Grossakti-
onaren und Mitgliedern der Grunder-
familie. Unabhangige Verwaltungsra-
te kommen ebenfalls haufig vor.

Als nachster Punkt wurde die Arbeit
des Verwaltungsrates untersucht:
Was ist uberhaupt die Funktion des
Verwaltungsrates? — Es zeigt sich,
dass die antwortenden Verwaltungs-
rate sich in erster Linie als Berater
des Managements sehen. Allem An-
schein nach wird die Rolle des
Uberwachers als zweitrangig emp-
funden.

Fur die geleistete Arbeit wird ein
Verwaltungsrat mit rund CHF 10'000

pro Jahr entschadigt. Davon wird der
grosste Teil als fixe Summe ausbe-
zahlt. Exekutive Verwaltungsrate er-
halten erganzend zu dieser festste-
henden Komponente vor allem er-
folgsabhangige Boni. Nicht exekutive
Mitglieder hingegen beziehen einen
grosseren Anteil ihrer Entschadigung
in Form von Sitzungsgeldern. Im All-
gemeinen ist das Ziel der gewahlten
Entschadigungsstrukturen, die Inte-
ressen der Verwaltungsrate mit den-
jenigen des Unternehmens in Ein-
klang zu bringen. Ob dies auch wirk-
lich gelingt ist jedoch fraglich, da
monetare Anreize anscheinend ei-
nen sehr geringen Einfluss auf die
Motivation haben.

Schliesslich befassten wir uns etwas
eingehender mit dem Verwaltungs-
ratsprasidenten. Es zeigte sich, dass
er haufig seit vielen Jahren in flh-
render Position im Unternehmen ta-
tig ist. Sein Prasidium ubt er dabei in
der Regel nebenamtlich aus. Die
wichtigste und zeitintensivste Tatig-
keit eines Verwaltungsratsprasiden-
ten ist das Festlegen und Uberwa-
chen der Unternehmensstrategie.
Das Ziel dieser Strategie, so die
Teilnehmer, sei die Wahrung der Un-
ternehmensinteressen.  Unterstutzt
wird der Prasident von einem moti-
vierten und im Allgemeinen auch
kompetenten Verwaltungsrat. Diese
Unterstitzung wird angesichts der

Seite | 13



steigenden Anforderungen und Risi-
ken des Mandats als tendenziell im-
mer wichtiger empfunden.

Soweit die ersten Resultate unserer
Untersuchung. Im weiteren Verlauf
des Forschungsprojektes geht es um
eine vertiefte Analyse der bereits
angesprochen Fragen. Zudem ste-
hen viele Fragen im Raum, die bis-
her nicht diskutiert wurden, zum Bei-
spiel der Zusammenhang zwischen
der Ausgestaltung des Verwaltungs-
rats und der Performance des Un-
ternehmens.
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